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!ŘǾŜƴǘ DǊŜŜǝƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ 

CƻǊ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ōǳǎȅ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ŀ ƧƻȅŦǳƭ ƻƴŜτŦǳƭƭ ƻŦ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜƳƻǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊǎ Ŭƭƭ ǳǇ ǉǳƛŎƪƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ǘƘŀǘ ƳŀǊƪ ǘƘŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ōƛǊǘƘΦ {ƻ ƳǳŎƘ ƻŦ ά/ƘǊƛǎǘƳŀǎέ ǊŜǾƻƭǾŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ƘƻƳŜτǘƘŜ ŘŜŎƻǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ōŀƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ǿǊŀǇǇƛƴƎΣ ǘƘŜ ƳŜŀƭǎΦ L ƘŀǾŜ ŀ Ǉƛƭƭƻǿ L 
ǎŜǘ ƻǳǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǎŀȅǎ ά!ƭƭ ƘŜŀǊǘǎ Ǝƻ ƘƻƳŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΣέ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜΩǎ 
ŜǾŜƴ ǘƘŀǘ ǿŜƭƭ-ƪƴƻǿƴ ǎƻƴƎ άLΩƭƭ ōŜ IƻƳŜ ŦƻǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦέ 

¢ƘŀǘΩǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǘƘƛǎ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ƻǳǊ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ 
{ǘΦ 5ȅǎƳŀǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΤ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǿŜ ǿƛƭƭ ǇǊŜŀŎƘΣ ǘŜŀŎƘ ŀƴŘ ǎƛƴƎ ŀōƻǳǘ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŀǊǘΣ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƳǳŎƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ LǘΩǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ 
ǿŜ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƻƴƎƛƴƎτǘƻ ǎŜŜ ŦŀƳƛƭȅΣ 
ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǘǊƛƳƳŜŘ ƛƴ ƭƛƎƘǘǎΣ ǘƻ ǘŀǎǘŜ ǘƘŀǘ ƘŀƳ 
ƻǊ ǘǳǊƪŜȅ aƻƳ ƻǊ DǊŀƴŘƳƻƳ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀƪŜǎτǘƻ ōŜ 
άƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅΦέ 

.ǳǘ ƛŦ ǿŜ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ōƛǊǘƘ 
ƛƴ ǎŎǊƛǇǘǳǊŜǎΣ ǿŜ ǎŜŜ ǘƘŀǘΣ ŀŎǘǳŀƭƭȅΣ ƴƻ ƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ǿŀǎ άƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅΦέ aŀǊȅ ƘŀŘ ǘƻ ǇŀŎƪ ǳǇ ŀƴŘ 
ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ƭŀǘŜ ǇǊŜƎƴŀƴŎȅ ǿƘŜƴ Ƴƻǎǘ ǿƻƳŜƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ƘƻƳŜ ŎƻǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŀŎƘȅ ōƻŘƛŜǎ ŀƴŘ ǎǿƻƭƭŜƴ ŦŜŜǘΦ  
LΩƳ ǎǳǊŜ ǎƘŜ ȅŜŀǊƴŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ƘŜǊ ƻǿƴ ōŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ǎƻƻƴ-ǘƻ-ōŜ-
ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŎƘƛƭŘΦ {ƘŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿŀƴǘŜŘ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΣ 
ǊŜŀƭƭȅ ōŀŘƭȅΦ WƻǎŜǇƘ ƘŀŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƘƻƳŜ ǿƛǘƘ ŀ 
ǇǊŜƎƴŀƴǘ ŬŀƴŎŞŜ ƛƴ ǘƻǿΣ ǇǊƻōŀōƭȅ ǾŜǊȅ ƴŜǊǾƻǳǎ ŀōƻǳǘ 

ǿƘŀǘ ƘŜ ŀǎ ŀ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊΣ ƴƻǘ ŀ ŘƻŎǘƻǊΣ ǿƻǳƭŘ Řƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎŀƳŜΦ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎ 
ŦŀƳƛƭȅ ŘƻŜǎƴΩǘ ƎŜǘ ǘƻ Ǝƻ ƘƻƳŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ŜƛǘƘŜǊτǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ƅŜŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ōƻǊŘŜǊǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ōŀōȅΩǎ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǊŜŦǳƎŜŜǎ ƛƴ ŀ ŦƻǊŜƛƎƴ ƭŀƴŘΦ  

¢ƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘǎΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ǘƘŜ DƻƻŘ bŜǿǎ ƻŦ WŜǎǳǎΩ ōƛǊǘƘΣ ǿŜǊŜƴΩǘ 
ƘƻƳŜ ŜƛǘƘŜǊΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻǳǘ ƛƴ ŀ ŬŜƭŘΣ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ƴƛƎƘǘ ƻƴ Řǳǘȅ ŀǘ ǿƻǊƪ ǘŀƪƛƴƎ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘŀǊƎŜΦ ¢ƘŜȅ 
ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƛƪŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘ ǘƻƻΦ ¢ƘŜ aŀƎƛΣ ǿƘƻ ōǊƛƴƎ 

tŀǎǘƻǊ {ǳǎŀƴ .ŜŎƪ 
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ƎƛƊǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀōȅ WŜǎǳǎΣ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ŀǘ ƘƻƳŜΦ ¢ƘŜȅ ǎŜŜ ŎŜƭŜǎǝŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōƛǊǘƘ ƻŦ ŀ ƪƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀƴ ƛƴŘŜǘŜǊƳƛƴŀǘŜ ǾƻȅŀƎŜ ƻũ ǘƻ ǘƘŜ άŜŀǎǘέ 
ǎƻƳŜǿƘŜǊŜΣ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǝƭŜ YƛƴƎ IŜǊƻŘΦ L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ǘƘŜȅ ŜǾŜǊ 
ǿƛǎƘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǎƛƳǇƭȅ ǘǳǊƴ ōŀŎƪ ŀƴŘ Ǝƻ ƘƻƳŜΦ  

!ƴŘ WŜǎǳǎτǘƘŜ ōŀōȅ ƘƛƳǎŜƭŦΣ ƛǎ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǾŜƴƭȅ ƘƻƳŜΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ 
ǿƻǊƭŘ ƘŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǊŜŘŜŜƳΣ ŀ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŎƻƭŘΣ ƘǳƴƎŜǊΣ ƎŜƴǳƛƴŜ ƘǳƳŀƴ ƴŜŜŘ ŀƴŘ 
ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀ ŎǊƻǎǎΦ  

[ƛƪŜ ƻǳǊ /{5 ŎƻƴƎǊŜƎŀƴǘǎΣ ƴƻ ƻƴŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ άƘƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΦέ .ǳǘ ƛǘΩǎ 
ǘƘŀǘ ƘƻƳŜƭŜǎǎ ōŀōȅ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊ ƻŦ ƛǘ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜτŀƭƭ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ƴƛƎƘǘΣ ŀƭƭ ƻǳǊ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ōǊƻǘƘŜǊǎΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻŦ 
ǳǎτƎŜƴǳƛƴŜ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ƻŦ DƻŘΩǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ǿŜ ŀǊŜΦ WŜǎǳǎ ƛǎ DƻŘ-ǿƛǘƘ-ǳǎΣ 
ǎƻ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƘƻƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜτōŜŎŀǳǎŜ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜΣ WŜǎǳǎ ƛǎ ǘƘŜǊŜ 
ǿƛǘƘ ǳǎΦ  

.ƭŜǎǎƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŀǎƻƴ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳΦ 
tŀǎǘƻǊ {ǳǎŀƴ  

From Pr. Beck (continued) 
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New Financial Support Opportunity 
Lƴ нлму DƛƊǎ ƻŦ IƻǇŜ ŀŘŘŜŘ /{5 ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

DƛƊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘ ŀǘ ǿǿǿΦƎƛƊǎƻŪƻǇŜŘŎΦƻǊƎΦ ̧ƻǳ Ŏŀƴ ŎƻƴǘŀŎǘ DƛƊǎ ƻŦ 
IƻǇŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōȅ ŜƳŀƛƭƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƻǊϪƎƛƊǎƻŪƻǇŜŘŎΦƻǊƎΦ 

DƛƊǎ ƻŦ IƻǇŜ ƛǎ ŀ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴ 5/ 
{ȅƴƻŘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǾŀƴƎŜƭƛŎŀƭ [ǳǘƘŜǊŀƴ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ ό9[/!ύΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΣ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎΣ ŘƻƴƻǊǎΣ ǘƘŜ {ȅƴƻŘΣ ŀƴŘ ƻǳǊ мф ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ Lƴ ƻǳǊ нр ȅŜŀǊǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎōǳǊǎŜŘ ƻǾŜǊ ϷоΣотлΣллл ǘƻ 
ǘƘŜƛǊ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊȅ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŦǳƴŘǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ƘǳƴƎǊȅΣ ǘƘŜ Ƨƻō-ǎŜŜƪŜǊΣ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎΣ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘǎΣ 
ǊŜŦǳƎŜŜǎΣ ǎŜƳƛƴŀǊȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ 
ƭƛǾŜǎΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǎȅƴƻŘǎ ƛƴ bŀƳƛōƛŀΣ {ƭƻǾŀƪƛŀΣ 
ŀƴŘ 9ƭ {ŀƭǾŀŘƻǊΦ DƛƊǎ ƻŦ IƻǇŜ ǘƻǳŎƘŜǎ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜςƭƻŎŀƭƭȅ 
ŀƴŘ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ  

DƛƊǎ ƻŦ IƻǇŜ ƛǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƎƛƊ-ƎƛǾƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ŀƴ 
ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƻƴƻǊǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ 
ƛƴ ƴŜŜŘ ƭƻŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ DƛƊǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ȅŜŀǊ-ǊƻǳƴŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǘǳǊƎƛŎŀƭ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ 
!ŘǾŜƴǘΦ 

¢ƘǊƻǳƎƘ ǎŀƭŜǎ ŀǘ ǘƘŜ {ȅƴƻŘΩǎ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘ ŎƻƴŎŜǊǘǎΣ DƛƊǎ ƻŦ 
IƻǇŜ Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ϷоΦот Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ǘǿƻ ŎƘǳǊŎƘ ŎŀƳǇǎΣ 
ǘƘǊŜŜ [ǳǘƘŜǊŀƴ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎΣ ǘƘǊŜŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴ ǎȅƴƻŘǎ ŀƴŘ ǘŜƴ 
ŀǊŜŀ ǎƻŎƛŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aŜǘǊƻ 5/ {ȅƴƻŘΦ 

http://www.giftsofhopedc.org
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hƴ {ǳƴŘŀȅΣ 5ŜŎŜƳōŜǊ нΣ нлмуΣ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ {ǘΦ 5ȅǎƳŀǎ ƘŜƭŘ ƛǘǎ нлму !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ŀǘ 
{ŀƭŜƳ [ǳǘƘŜǊŀƴ ƛƴ /ŀǘƻƴǎǾƛƭƭŜΦ ¢ƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ōƭŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ -ǧŜƴŘŜŘΣ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊƻǎǎ 
ǳƴŘŜǊǎǘŀǘŜƳŜƴǘΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ tŀǎǘƻǊ DŜǊǊȅ wƛŎƪŜƭ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ōǊŜŀƪŜǊΣ 
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ L ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ Ŝŀǎȅ ǘƻ ǎǳǊƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƘŀŘ ŀ ƭƻǘ ǘƻ 
Řƻ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƎǳŜǎǘ ƻŦ ƘƻƴƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎΤ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /{5Ωǎ ŦƻǊƳŜǊ tŀǎǘƻǊΣ ǘƘŜ wŜǾŜǊŜƴŘ DŜǊǊȅ wƛŎƪŜƭΦ 

¢Ƙƛǎ /{5 !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ǎǘŀǊǘŜŘΣ ŀǎ Ƴƻǎǘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ǳǇŘŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΣ ōǳǘ ǘƘŜƴ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ /{5 ²ƻǊǎƘƛǇ {ŜǊǾƛŎŜΣ 
ƭŜŘ ōȅ tŀǎǘƻǊ wƛŎƪŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ /{5 ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ŀƴŘ άƻǳǘǎƛŘŜέ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿƘŀǘ /{5 ǿƻǊǎƘƛǇ ƛǎ ƭƛƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜΦ aǊǎΦ ±ƛƻƭŀ bƻũǎƛƴƎŜǊΣ ŀ ŦŀƛǘƘŦǳƭ /{5 ƳǳǎƛŎƛŀƴΣ ōǊƻǳƎƘǘ ƘŜǊ 
ōŜƭƻǾŜŘΣ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ǘǊŀǾŜƭŜŘΣ ƪŜȅōƻŀǊŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǿƻǊǎƘƛǇ ƳǳǎƛŎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

!ƊŜǊ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƛƴ ƘƻƴƻǊ ƻŦ tŀǎǘƻǊ wƛŎƪŜƭΦ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘŜŘ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƙƻǿ tŀǎǘƻǊ wƛŎƪŜƭΩǎ ƳƛƴƛǎǘǊȅ Ƙŀǎ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦŀƛǘƘ ǿŀƭƪΦ L ŀƳ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŀǘ ŜǾŜǊ-ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ wƛŎƪŜƭ ŦŀƴǎΦ Iƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ /{5 ƛǎ ǿƘŀǘ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ   

Lǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎ ƛƴ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀƴƴǳŀƭ ƳŜŜǝƴƎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ 
ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΦ !ǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ /{5 /ƻǳƴŎƛƭΣ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƻƴƭȅ ŬǩƴƎ ǘƻ ǎŀȅ ƛǘ 
ƘŜǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΣ tŀǎǘƻǊ wƛŎƪŜƭΣ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ /{5Φ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ǘƘŀǘ 
ȅƻǳǊ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ ŀǎ ŀ ŦŀƛǘƘŦǳƭ /{5 ±ƻƭǳƴǘŜŜǊΣ ŜǾŜƴ ŀǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ƻǳǊ 
ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ ŀǘ Iƻƭȅ {ǇƛǊƛǘ [ǳǘƘŜǊŀƴ ƛƴ 9ƭŘŜǊǎōǳǊƎΦ hǳǊ ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ōƭŜǎǎŜŘ ōȅ ȅƻǳǊ 
ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŘŜǾƻǝƻƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦŀƛǘƘΦ 

Lƴ /ƘǊƛǎǝŀƴ [ƻǾŜ ŀƴŘ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎΣ 

tǊΦ [ƻƛǎ /ŀǊǊƛƎŀƴ 
/{5 /ƻǳƴŎƛƭ tǊŜǎƛŘŜƴǘ  

tǊΦ wƛŎƪŜƭ tǊŜǎƛŘƛƴƎ /ŀƪŜ ƛƴ IƻƴƻǊ ƻŦ tǊΦ wƛŎƪŜƭ 
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hƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ bƻǾŜƳōŜǊ нлΣ tŀǎǘƻǊ {ǳǎŀƴ ŀƴŘ /ƘŀǇƭŀƛƴ wŀŎƘƳƛŜƭ 
¢ƻōŜǎƳŀƴΣ ŎƘŀǇƭŀƛƴ ŀǘ /a/C ŀƴŘ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ǇǊƛǎƻƴǎ ŀǎ ƴŜŜŘŜŘΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 
ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ {ǘ 5ȅǎƳŀǎ ŀǘ ŀ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ ¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ LƴǘŜǊŦŀƛǘƘ {ŜǊǾƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǘ {ǘΦ CǊŀƴŎƛǎ ƻŦ !ǎǎƛǎƛ wƻƳŀƴ /ŀǘƘƻƭƛŎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǘƘŜƳŜ ǿŀǎ άǿŜƭŎƻƳŜΦέ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ WŜǿƛǎƘΣ aǳǎƭƛƳΣ [ŀǧŜǊ 5ŀȅ {ŀƛƴǘǎΣ 
/ŀǘƘƻƭƛŎΣ [ǳǘƘŜǊŀƴ ŀƴŘ tǊŜǎōȅǘŜǊƛŀƴ ŦŀƛǘƘǎ ŀƭƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻŦ 
ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǇǊŀȅŜǊ ŀƴŘ ǎƻƴƎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǝƳŜ ƻŦ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŜƭƭƻǿǎƘƛǇΦ 
tŀǎǘƻǊ {ǳǎŀƴ ǎǇƻƪŜ ŀōƻǳǘ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŎŀǊŎŜǊŀǘŜŘΣ ŀƴŘ wŀōōƛ ¢ƻōŜǎƳŀƴΣ ŀ 
ŎŜǊǝŬŜŘ ƳŀƎƎƛŘ όǎǘƻǊȅǘŜƭƭŜǊύ ǘƻƭŘ ŀ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ŀ ƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀ ōǊƻƪŜƴ ƎŜƳǎǘƻƴŜ ǘƻ 
ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ Ƙƻǿ ƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ōŜŀǳǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜ 
ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ /ƘŀǇƭŀƛƴ ¢ƻōŜǎƳŀƴ ŀƴŘ tŀǎǘƻǊ {ǳǎŀƴ ƘŀǾŜ Ŏƻ-ƭŜŘ ƻƴŜ ƛƴǘŜǊŦŀƛǘƘ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ /a/C ŀƴŘ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀƴ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎƻƻƴΦ  

Outside Looking In 

D E C E M B E R ,  2 0 1 8  

tŀǎǘƻǊ {ǳǎŀƴ ŀƴŘ /ƘŀǇƭŀƛƴ ¢ƻōŜǎƳŀƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴ 

tŀǎǘƻǊ {ǳǎŀƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ 


